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WSTĘP


„Strategia Promocji Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015” jest dokumentem, którego celem nadrzędnym jest promocja posiadanego potencjału gospodarczego i turystycznego oraz wykreowanie pozytywnego wizerunku Brzegu. Pozytywny wizerunek Miasta wpłynąć powinien na poprawę atrakcyjności gospodarczej, wzrost jego konkurencyjności, zwiększenie zainteresowania ze strony inwestorów zewnętrznych oraz napływ turystów. 

Strategia ukierunkowana jest na dwie sfery:
- Sferę zewnętrzną, która określa zasady i narzędzia promocji miasta względem inwestorów 
  zewnętrznych i turystów,
- Sferę wewnętrzną, która kreuje pozytywny wizerunek miasta wśród społeczności lokalnej, 
   co wpływa na proces integracyjny mieszkańców.

Cel ten został wyłoniony w wyniku prac nad strategią, obejmującej analizę sytuacji społeczno-gospodarczej, spotkania konsultacyjne i robocze. Decyzję o przygotowaniu Strategii podjęto w wyniku oceny następujących faktów:

- wzrostu konkurencji wśród jednostek samorządów terytorialnych w zakresie pozyskiwania 
   kapitału zewnętrznego,
- zainteresowania firm zewnętrznych Gminą Miastem Brzeg w wyniku którego uznano, że  

   system obsługi inwestorów zewnętrznych wymaga poprawy,

- wzrostem zainteresowania Brzegiem przez turystów i przedsiębiorców branży turystycznej,

- niską oceną Miasta przez jego mieszkańców (niski poziom identyfikacji z miastem),
- przystąpieniem Brzegu do programu wspierania działań proinwestycyjnych „Gmina 

  Atrakcyjna dla Inwestora”.

Najważniejszymi odbiorcami do których skierowany jest dokument są przedsiębiorcy brzescy, potencjalni inwestorzy (w szczególności zewnętrzni), turyści oraz mieszkańcy miasta. Analizując atrakcyjność gospodarczą i turystyczną Brzegu uzyskano ocenę, której syntezę można określić w trzech punktach:

1. Brak znaczących powierzchniowo terenów inwestycyjnych na terenie Gminy Miasta Brzeg 
    dla  inwestorów zewnętrznych,

2. Niesprawny system wymiany informacji, co przekłada się na deficyt wiedzy o mieście   

    wśród jego mieszkańców, jak i promocję zewnętrzną,

3. Niski standard infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (w szczególności hotelarskiej) oraz 

    mała liczba innych poza zabytkami atrakcji.

Strategia Promocji Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015 została opracowana w średniookresowym horyzoncie czasowym, w większości pokrywającym się z nową perspektywą finansową UE 2007-2013. Stanowi ona swoiste uzupełnienie do Strategii Zrównoważonego Rozwoju Gminy Miasta Brzegu. Strategia zakłada, że w Brzegu tworzony będzie jak najlepszy klimat rozwoju przedsiębiorczości (w tym turystyki) na który składać się będzie kilka elementów:

- polityka wspierania przedsiębiorczości,
- współpraca z innymi samorządami lokalnymi,
- skuteczna promocja zewnętrzna i wewnętrzna,

- współpraca z wszystkimi partnerami gospodarczymi i społecznymi na rzecz rozwoju miasta.

I. Analiza pozycji konkurencyjnej Brzegu w stosunku do innych miast (Nysa, Oława)

	Miasto
	Wskaźnik syntetyczny
	Chłonność rynku lokalnego
	Jakość rynku pracy
	Klimat społeczny
	Infrastruktura techniczna
	Infrastruktura otoczenia biznesu
	Dostępność komunikacyjna
	Skuteczność transformacji gospodarczej
	Możliwości wypoczynkowe
	Aktywność marketingowa

	Brzeg
	B
	D
	D
	C
	B
	C
	A
	D
	D
	-

	Nysa
	B
	-
	C
	D
	B
	C
	D
	B
	C
	B

	Oława
	B
	B
	D
	D
	D
	D
	C
	A
	D
	D


Legenda: A- najatrakcyjniejsze, B- bardzo atrakcyjne, C- atrakcyjne, D- przeciętne,

Brzeg na tle porównywalnych wielkością miast w najbliższym sąsiedztwie prezentuje zbliżony poziom. Zdecydowanie najlepiej prezentuje się w aspekcie dostępności komunikacyjnej oraz infrastruktury technicznej, przeciętnie w klimacie społecznym i instytucjach otoczenia biznesu. Zdecydowanie poniżej średniej oceniane są: chłonność lokalnego rynku, jakość rynku pracy, skuteczność transformacji gospodarczej, możliwości wypoczynkowe. Brak danych porównawczych dotyczących aktywności marketingowej. W porównaniu do konkurencyjnych miast można sformułować następujące wnioski:

1. Brzeg przegrywa konkurencję głównie na polu skuteczności transformacji gospodarczej, 
    jakości rynku pracy jak również chłonności rynku lokalnego.

2. Funkcjonuje niebezpieczny dysonans między uznaniem Brzegu za miasto  turystyczne, a 
   ograniczonymi  możliwościami wypoczynkowymi.

3. Silne strony Brzegu w postaci infrastruktury oraz dostępności komunikacyjnej nie 
    przekładają się na przewagę konkurencyjną. Być może, dzięki poprawie systemu 

    informacji w niedługiej przyszłości elementy te będą odgrywały znacznie większą rolę niż  

    dotychczas.

1. Potencjał gospodarczy:

a) Cechy pozytywne:

- funkcjonowanie w Brzegu i najbliższej okolicy (Skarbimierz, Jelcz-Laskowice, Oława) 
  kilku znaczących w skali krajowej firm,
- wysoki wskaźnik przedsiębiorczości (jeden z największych na Opolszczyźnie), 
- znaczna liczba wysokiej klasy zabytków zlokalizowana w Brzegu.
b) Cechy negatywne:

- emigracja ludzi młodych i przedsiębiorczych,
- przeświadczenie społeczne o sprawczej roli czynników zewnętrznych w kształtowaniu 
  sytuacji społeczno-gospodarczej miasta, 

- stosunkowo niska aktywność szczególnie mikro i małych przedsiębiorców w pozyskiwaniu 
   zewnętrznych źródeł dofinansowania oraz słaba współpraca z władzami samorządowymi,
- brak wiodącego produktu turystycznego,
- słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna. 
2. Infrastruktura techniczna


Pod względem rozwoju infrastruktury technicznej miasto Brzeg usytuowane jest na 1 miejscu w województwie opolskim. Słabą stroną miasta jest brak znaczących terenów inwestycyjnych, które mogłyby zostać ujęte w ofercie inwestycyjnej. 

3. Instytucje otoczenia biznesu 


Organizacje i instytucje otoczenia biznesu w Brzegu reprezentowane są przez Cech Rzemiosł Różnych i Przedsiębiorczości oraz Opolska Izbę Gospodarczą. Swoim zasięgiem teren miasta obejmują także regionalne i lokalne instytucje finansowe: Opolski Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych, Regionalny Fundusz Pożyczkowy, Fundusz Rozwoju Przedsiębiorczości, Fundusz Mikro. 

4. Promocja gospodarcza


Główną cechą prowadzonej promocji gospodarczej jest jej mała intensywność, jak również niewystarczający system obiegu informacji wewnątrz miasta, co sprawia, że znaczna część przedsiębiorców nie otrzymuje informacji na temat działań podejmowanych na ich rzecz zarówno przez Urząd Miejski oraz instytucje okołobiznesowe. Ponadto współpraca między samorządem a przedsiębiorcami również jest sporadyczna i niezadowalająca. Dużą szansą na poprawę tej sytuacji jest utworzenie w Brzegu Oddziału Opolskiej Izby Gospodarczej. Istnieje również duże prawdopodobieństwo utworzenia w Brzegu punktu konsultacyjno-doradczego dla przedsiębiorców. 
Pozytywnie należy ocenić działania Urzędu Miasta w zakresie:

- współpracy z Urzędem Marszałkowskim czego efektem jest udział Gminy Miasta Brzegu w 
  projekcie „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora” oraz przeszkolenie jednego z urzędników do 
  pełnienia funkcji menedżera ds. obsługi inwestora,

- powołanie przy Biurze Inicjatyw Gospodarczych i Promocji Lokalnego Okienka  

  Przedsiębiorczości działającego pod auspicjami Polskiej Agencji Rozwoju  

  Przedsiębiorczości. Celem utworzenia LOP-u jest udzielnie pierwszej informacji 

  przedsiębiorcy zainteresowanemu pozyskaniem zewnętrznych środków finansowych,

- utworzenia w urzędzie bazy wolnych terenów inwestycyjnych (miejski zasób terenów  

   inwestycyjnych- zarówno będących w użytkowaniu miasta jak również inwestorów 

   prywatnych),

- przyznawanie przez władze Miasta nagrody dla wyróżniających się podmiotów 
   gospodarczych (Złote Kotwice),
- zwolnienia z podatku od nieruchomości w ramach pomocy de minimis dla przedsiębiorców 
  tworzących nowe miejsca pracy,
- wpisanie wybranych ofert inwestycyjnych w formularz o standardzie wymaganym przez  
   Polską Agencję Informacji i Inwestycji Zagranicznych, 
- udział miasta w rankingach atrakcyjności (w 2006r. wg. rankingu Rzeczpospolitej Brzeg 

   został sklasyfikowany na 83 miejscu wśród samorządów miejskich).  

- pomoc w organizowaniu misji gospodarczych do miast partnerskich Brzegu.


Ponadto inne instytucje z inspiracji i we współpracy z miastem włączają się w rozwój przedsiębiorczości. Wyższa Szkoła Humanistyczno- Ekonomiczna w Brzegu realizuje projekt współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach działania 2.5 ZPORR „Promocja Przedsiębiorczości”. Projekt pn. „Moja własna firma w powiecie brzeskim” spowoduje wsparcie szkoleniowe i finansowe dla nowo zakładanych ok. 20 podmiotów gospodarczych. Konieczne jest kontynuowanie tego typu inicjatyw na terenie miasta.  


Z drugiej strony można wskazać elementy, które wydają się niedostatecznie wykorzystane w zakresie współpracy instytucjonalnej jak chociażby współpraca z miastami partnerskimi Brzegu, która odbywa się niemal wyłącznie na płaszczyźnie edukacyjnej i kulturalnej.      
5. Obsługa Przedsiębiorców


Urząd Miejski w Brzegu ma stosunkowo niewielkie doświadczenie w obsłudze inwestorów. Z tego też względu w 2006r. podjęta została decyzja o przystąpieniu miasta do programu Urzędu Marszałkowskiego „Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”, którego celem jest przygotowanie struktur urzędu do profesjonalnej obsługi potencjalnych inwestorów. Dzięki udziałowi w programie sfera ta uległa niewątpliwej poprawie. Każdy zainteresowany inwestowaniem w Brzegu otrzymuje kompleksowe wsparcie w postaci pełnej informacji na temat dostępnych terenów inwestycyjnych zarówno miejskich jak i prywatnych (łącznie z zawiezieniem i oprowadzeniem po terenie, ustaleniem terminu ewentualnych negocjacji), uzbrojenia i przyłączy mediów, założeń w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. Obsługą inwestorów zajmuje się specjalnie do tego celu przeszkolona osoba- menedżer ds. inwestycji. Wspiera go powołany Zarządzeniem Burmistrza Brzegu nr 314/06 z dnia 18.10.2006r. Zespół ds. Obsługi Inwestora. Miejskie oferty inwestycyjne w formacie rekomendowanym przez Polską Agencję Informacji i Inwestycji Zagranicznych są zamieszczane w regionalnych bazach danych (COI) oraz na stronie urzędu miejskiego.


Osoby rejestrujące działalność gospodarczą są również informowane na temat możliwych źródeł zewnętrznego dofinansowania oraz dostępnych programach pomocowych, dzięki utworzonemu w 2006r. Lokalnemu Okienku Przedsiębiorczości. Z usługi tej tylko w 2006r. skorzystało blisko 100 zainteresowanych, przede wszystkim reprezentujących sektor MSP, jak również osób zamierzające założyć działalność gospodarczą.  

Urząd Miejski utrzymuje również kontakty z lokalnymi przedsiębiorcami. Promuje ich produkty na targach, współuczestniczy w imprezach promocyjnych, jak również wspiera w nawiązywaniu kontaktów z przedsiębiorcami z miast partnerskich. Współpracuje z instytucjami otoczenia biznesu Cechem Rzemiosł Różnych i Przedsiębiorczości oraz Oddziałem Opolskiej Izby Gospodarczej, Powiatowym Centrum Informacji Europejskiej i Gospodarczej, konsultantami punktów doradczych dla przedsiębiorców. 

6. Możliwości wypoczynkowe  


Możliwość wypoczynku w Brzegu związana jest ściśle z infrastrukturą turystyczną oraz rekreacyjną. W tym zakresie istniejąca infrastruktura jest daleko niewystarczająca. Tym samym istnieje bariera rozwoju funkcji wypoczynkowych, mimo dużego potencjału turystycznego miasta i okolic. 
II Analiza SWOT

	Mocne strony
	Słabe strony

	Potencjał gospodarczy
- usytuowanie firm o znaczeniu krajowym
- wysoki wskaźnik przedsiębiorczości  

  mieszkańców
- znaczna liczba wysokiej klasy obiektów  

  zabytkowych

Infrastruktura techniczna

- najwyższe w województwie nasycenie 
  infrastruktury technicznej
- korzystne położenie względem szlaków 

   komunikacyjnych  
Instytucje otoczenia biznesu

- znaczące i prężnie działające instytucje 
  kulturalne 
- rozwój samorządu przedsiębiorców 

Promocja gospodarcza
-utworzenie w Urzędzie Miejskim Lokalnego  

 Okienka Przedsiębiorczości

- stworzenie ofert inwestycyjnych miasta  

  Brzegu w formacie PAIIZ-owskim
-współpraca z innymi instytucjami działającymi w obszarze przedsiębiorczości (Opolskie Centrum Obsługi Inwestora)

- potencjał promocyjny Brzegu w 
  zakresie kultury oraz dziedzictwa 

  kulturowego 
Obsługa potencjalnych inwestorów

-utworzenie w Urzędzie Miejskim 
 stanowiska ds. obsługi inwestora
Możliwości wypoczynkowe 
-liczne zabytki wysokiej klasy
-uznanie Brzegu za miasto turystyczne
-liczne imprezy kulturalne
-członkostwo w Opolskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej 


	Potencjał gospodarczy
-brak systemu zachęt inwestycyjnych
-emigracja ludzi młodych i przedsiębiorczych

-słaba współpraca Urzędu Miejskiego z przedsiębiorcami

-przeświadczenie społeczne o sprawczej roli czynników zewnętrznych w kształtowaniu sytuacji społeczno-gospodarczej miasta

Infrastruktura techniczna

- brak na chwilę obecną dużych terenów inwestycyjnych należących do Miasta Brzeg  
Instytucje otoczenia biznesu

-brak znaczących instytucji otoczenia biznesu mających siedzibę w Brzegu
-mała aktywność lokalnych samorządów gospodarczych

-niewystarczająca promocja i wymiana informacji w zakresie działań instytucji otoczenia biznesu

Promocja gospodarcza

-brak materiałów promocyjnych skierowanych do przedsiębiorców (przeważają materiały skierowane do turystów)
Obsługa potencjalnych inwestorów

- niepełna baza informacyjna o podmiotach gospodarczych działających w Brzegu. 
Możliwości wypoczynkowe
-brak produktu turystycznego
-słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna (hotelarstwo, gastronomia, wypożyczalnie rowerów i inne usługi okołoturystyczne) 

- brak informacji turystycznej 


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	- Współpraca Urzędu Miejskiego z Urzędem Wojewódzkim i Marszałkowskim w zakresie promocji gospodarczej Miasta i jego terenów inwestycyjnych 

-Możliwość stworzenia produktu/ów turystycznego

-tereny inwestycyjne możliwe do  pozyskania przez Miasto Brzeg  

- dostępność komunikacyjna 

- rozwinięta infrastruktura techniczna
- możliwość wykorzystania Funduszy Strukturalnych UE na lata 2007-2013 


	- silna konkurencja ze strony ościennych gmin w przyciąganiu inwestycji zagranicznych

- niedostateczne wykorzystanie członkostwa w Związku Miast Polskich oraz Opolskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

- przedłużająca się procedura przekazania miastu terenów powojskowych na cele inwestycyjne

- Brak współpracy lokalnych firm z instytucjami regionalnymi i ogólnokrajowymi w zakresie promocji

- ograniczone możliwości współfinansowania projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych (w szczególności unijnych)




III. Główne Problemy


Diagnoza potencjału pozwala sformułować listę najważniejszych problemów, których rozwiązanie przyczyni się do poprawy sytuacji w zakresie promocji Brzegu celem pozyskania inwestorów tworzących nowe miejsca pracy oraz turystów.

Rozpatrując wymienione powyżej słabości można je podzielić na kilka grup problemowych:
1. Informacja

Pod tym pojęciem należy rozpatrywać słabości w generowaniu i przekazie informacji wewnątrz miasta, między poszczególnymi instytucjami i firmami, jak również wadliwy przepływ informacji o Brzegu na zewnątrz.
2. Współpraca


Problem mało efektywnej współpracy dotyczy podmiotów gospodarczych, jak również instytucji publicznych, organizacji pozarządowych, samorządów terytorialnych, samorządów gospodarczych. Problem słabej współpracy może być rozwiązany poprzez projekcję obrazu Brzegu jako miasta o korzystnym klimacie inwestycyjnym i przyjaznej atmosferze wyrażającej się hasłem promocyjnym „Brzeg bliski wszystkim”.
3. Słabość instytucji otoczenia biznesu


Brak na terenie Brzegu znaczących instytucji okołobiznesowych wpływa negatywnie na rozwój gospodarczy miasta. W szczególności dotkliwie występuje brak instytucji okołobiznesowych o charakterze finansowym (fundusze pożyczkowe, poręczeń kredytowych), doradczym (punkty konsultacyjno-informacyjne), jak również prorozwojowym (inkubatory przedsiębiorczości, parki technologiczne, parki przemysłowe).
4. Słabość sektora turystycznego oraz brak wykształconego wiodącego produktu 


Brzeg mimo miana „miasta turystycznego” nie posiada żadnego wiodącego produktu turystycznego. Dodatkowo stan infrastruktury turystycznej w postaci bazy noclegowo-gastronomicznej jest daleko niewystarczający. Ponadto brakuje dywersyfikacji usług turystyczno-rekreacyjnych, tak aby obiekty dziedzictwa kulturowego nie stanowiły jedynej atrakcji turystycznej miasta.
5. Brak znaczących terenów inwestycyjnych  


Problemem Brzegu jest brak znaczących terenów inwestycyjnych, co spowodowane jest położeniem miasta względem ościennych gmin i stosunkami własnościowymi gruntów w mieście. Szansą na ich pozyskanie jest przejęcie lub zakup terenów powojskowych, jednakże jest to  proces długotrwały. 


Zaprezentowane grupy problemowe są ze sobą powiązane. Dlatego też przyjmuje się, że w pierwszej kolejności powinny być realizowane cele i działania, które przynieść mogą wielopłaszczyznowy efekt.  
IV Cele strategiczne 

Głównym celem strategii promocji jest poprawa warunków dla wzrostu konkurencyjności przedsiębiorstw lokalnych, wzrostu zainteresowania Brzegiem inwestorów zewnętrznych, jak również turystów oraz identyfikacja z miastem jego mieszkańców.

Aby osiągnąć powyższy cel, mając na uwadze zdefiniowane problemy, należy dążyć do osiągnięcia celów strategicznych.

Cele strategiczne:
1. Rzetelna informacja 


Cel ten powinien być osiągnięty poprzez podejmowanie działań mających na celu szybki i rzetelny przekaz informacji między Gminą Miastem Brzeg, a podmiotami gospodarczymi, otoczeniem biznesu, sektorem turystyki i mieszkańcami miasta. W tym celu potrzebna jest m.in. poprawa jakości strony internetowej, utworzenie bazy firm działających na terenie miasta, bazy organizacji pozarządowych, wymiana informacji z samorządem gospodarczym, branżą turystyczną, przekazywanie istotnych dla wizerunku miasta informacji  mediom.
Strategicznym elementem promowania Brzegu będzie budowa lokalnej szerokopasmowej sieci internetowej współdziałającej ze szkieletową siecią regionalną w celu stworzenia możliwości wykorzystania narzędzi ICT we wszystkich dziedzinach życia oraz wspierania powszechnego dostępu do Internetu. 
2. Współpraca na rzecz miasta Brzeg

Podstawą sukcesu gmin jest wielopłaszczyznowa współpraca między różnymi podmiotami, która przyczynia się do powstania wzorcowego klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości, w tym turystyki oraz pozytywnego klimatu wokół miasta. Aby osiągnąć powyższy cel należy przełamać negatywne stereotypy: obrazu władzy, która się nie interesuje sprawami przedsiębiorców, przedsiębiorców jako środowiska niechętnego do współpracy i otoczenia biznesu, które niewiele przyczynia się do rozwoju przedsiębiorczości. Poprzez realizację strategii promocji Gmina Miasto Brzeg będzie aktywnie zabiegać o poprawę klimatu dla inwestowania, ściśle współpracować z podmiotami gospodarczymi, instytucjami edukacyjnymi, samorządami gospodarczymi w tym Opolską Izbą Gospodarczą, a także z ościennymi gminami, tak aby przyczynić się do rozwoju miasta i zachęcić nowych inwestorów do lokowania biznesu i tworzenia miejsca pracy w Brzegu. Współpraca ta musi obejmować również sektor pozarządowy oraz oddolne inicjatywy obywatelskie. 
3. Obsługa przedsiębiorców na wysokim poziomie

Jest to cel, który musi zostać osiągnięty jak najszybciej. Gmina Miasto Brzeg ma stosunkowo małe doświadczenie w zakresie profesjonalnej obsługi przedsiębiorców, dlatego celem osiągnięcia zakładanego celu konieczna będzie organizacja systemu obsługi inwestora. Gmina Miasto Brzeg powinna również nawiązać ścisłą współpracę z instytucjami zewnętrznymi specjalizującymi się w kontaktach z przedsiębiorcami. Profesjonalna obsługa przedsiębiorców, która zaspokoi ich potrzeby przyczyni się do powstania korzystnego wizerunku miasta na zewnątrz, a tym samym do zacieśnienia współpracy między Urzędem Miejskim, a sektorem przedsiębiorczości. 
4. Podjęcie działań na rzecz pozyskania inwestorów zewnętrznych do Miasta Brzeg

Oprócz jasno postawionego celu strategii  jakim jest poprawa systemu informacji niezbędnych dla potencjalnego inwestora, należy rozważyć wprowadzenie systemu zachęt, tak aby prócz kapitału krajowego starać się przyciągnąć również kapitał zagraniczny. Istniejąca nieopodal Brzegu strefa ekonomiczna powodować będzie dalszy napływ inwestycji zewnętrznych i mniejszych inwestorów pełniących role podwykonawców bądź kooperantów dla lokowanych w strefie koncernów. Istnieje duże prawdopodobieństwo, że przynajmniej część z nich byłaby zainteresowana inwestowaniem i lokowaniem siedzib firm w samym mieście. Należy tworzyć ku temu warunki poprzez system preferencji i ulg w podatkach lokalnych, tworzenie właściwego klimatu i korzystnych warunków dla inwestorów oraz przedsiębiorców wdrażających innowacyjne technologie, tworzących nowe miejsca pracy, podejmujących po raz pierwszy działalność gospodarczą.

5. Pozyskanie terenów inwestycyjnych

Wobec ograniczeń przestrzennych i braku znaczących własnych terenów inwestycyjnych konieczne jest podjęcie działań na rzecz pozyskania gruntów od innych podmiotów, które tego typu grunty mogą sprzedać bądź przekazać na rzecz gminy. Ponadto do bazy terenów inwestycyjnych należy włączyć tereny prywatne, których właściciele wyrażą zgodę. 
6. Stworzenie wiodącego produktu turystycznego obejmującego Brzeg oraz katalogu ofert turystycznych obejmującego Brzegi i okolice 

Jest to cel strategiczny, którego realizacja przyczyniałby się do rozwoju turystyki w mieście. Istniejący w mieście potencjał (unikalne w skali kraju zabytki) i znaczące imprezy kulturalne pozwalają na stworzenie i wypromowanie tego typu produktów. Jednakże aby móc stworzyć produkt turystyczny konieczna jest ścisła współpraca różnych podmiotów, które weszłyby do tzw. Grupy Działania. W jej składzie powinny być reprezentowane samorządy, (w tym ościenne gminy i samorząd województwa), stowarzyszenia (np. PTTK), Kościoły, przedsiębiorcy (w szczególności branż turystycznej, hotelarskiej i gastronomicznej). Stworzenie produktu turystycznego obejmującego Brzeg jest warunkiem zatrzymania turystów na dłuższy okres czasu. Dodatkowo w najbliższej perspektywie konieczne będzie podjęcie inicjatyw związanych z budową przystani turystycznej na rzece Odrze, przebudowy krytej pływalni, remontu i uatrakcyjnienia otwartego kąpieliska. 
V Zgodność Strategii z innymi dokumentami strategicznymi lokalnymi i regionalnymi

Zgodnie z metodologią prac nad strategiami, każdy dokument niższego szczebla powinien bezpośrednio odnosić się do dokumentów wyższego szczebla. W przypadku Strategii Promocji Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015  takimi dokumentami są: Strategia Rozwoju Województwa Opolskiego, Międzygminno-powiatowa Strategia Rozwoju Wspólnoty Brzeskiej oraz Strategia Zrównoważonego Rozwoju Miasta Brzegu na lata 2004-2015. Strategia Promocji Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015 wpisuje się we wszystkie w/w dokumenty o charakterze lokalnym i regionalnym. W Strategii Rozwoju Województwa Opolskiego na lata 2000-2015 wśród celów operacyjnych znajdują się cele pn: „wzrost atrakcyjności inwestycyjnej regionu” (s.48-49) ukierunkowany na aktywacji procesów pozyskiwania i obsługi inwestorów zewnętrznych jak również promocji terenów inwestycyjnych oraz „turystyka jako element rozwoju gospodarczego regionu” (s.49), który polega na wykształceniu lokalnych produktów turystycznych w oparciu o naturalne walory danego obszaru i jego sprzedaży poprzez system działań marketingowych. 

W Międzygminno-powiatowej Strategii Rozwoju Wspólnoty Brzeskiej wśród najważniejszych  celów rozwojowych znajduje się promocja turystki powiatu brzeskiego (s.24) oraz promocja przemysłu (s.21). Dokument strategii wpisuje się również w Strategię Zrównoważonego Rozwoju Miasta Brzegu na lata 2004-2015, gdzie wśród celów operacyjnych znajdują się: „zaangażowanie samorządu miejskiego w wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych”, a wśród priorytetów „Stworzenie zintegrowanego produktu turystycznego oraz poprawa i rozwój infrastruktury turystycznej miasta”.  
Strategia Rozwoju Województwa Opolskiego 


Międzygminno-powiatowa Strategia Rozwoju Wspólnoty Brzeskiej 





Strategia Zrównoważonego Rozwoju Miasta Brzegu


VI DZIAŁANIA
Realizacja celu głównego uzależniona jest od realizacji następujących 6 celów strategicznych:

1. Rzetelna informacja

2. Współpraca na rzecz miasta Brzeg

3. Obsługa przedsiębiorców na wysokim poziomie

4. Podjęcie działań na rzecz pozyskania inwestorów zewnętrznych do Miasta Brzeg
5. Pozyskanie terenów inwestycyjnych

6. Stworzenie produktu turystycznego obejmującego Brzeg. 
1. Działania w ramach celu: Rzetelna informacja


Cel ten zostanie osiągnięty poprzez działania podzielone na dwie grupy: informację wewnętrzną i informację zewnętrzną. W pierwszej grupie działań kluczową sprawą jest aktywizacja miasta poprzez Internet. Istniejąca strona www.brzeg.pl powinna ulec modernizacji poprzez atrakcyjniejszą oprawę graficzną, bogatsze i stale aktualizowane informacje dotyczące miasta, wprowadzenie dodatkowych banerów i odnośników (np. baner Lokalnego Okienka Przedsiębiorczości na którym aktualizowane byłyby wszystkie istotne dla przedsiębiorców informacje), bezproblemowe funkcjonowanie kamery on line itp. Duży nacisk na Internet, w szczególności strony www, która stanowi swoistą wizytówkę samorządu, spowodowany jest dynamicznym rozwojem tej sfery, niewielkimi kosztami w stosunku do możliwych do uzyskania efektów. Internet w tym wypadku jest nie tylko środkiem przekazu, ale również instrumentem weryfikacji działań miasta w zakresie wewnętrznego i zewnętrznego PR. 

Urząd Miasta musi przygotować rzetelną bazę danych o firmach działających w mieście. Pozwoli ona na szybki i bezpośredni kontakt z poszczególnymi przedsiębiorcami. W tym aspekcie należy również utrzymywać bliskie kontakty z Oddziałem Opolskiej Izby Gospodarczej jak również Cechem Rzemiosł Różnych i Przedsiębiorczości. Konieczne jest także ciągłe aktualizowanie miejskiej bazy terenów inwestycyjnych, która powstała w 2006r.

Sfera informacji zewnętrznej rozwijana będzie sukcesywnie, zaczynając o umieszczenia danych o wszystkich terenach inwestycyjnych na stronie internetowej (co ma już miejsce), poprzez opracowanie materiałów, które stanowić będą podstawę folderów tematycznych. Wśród tych folderów należy postawić większy niż dotychczas nacisk na promocję gospodarczą. Działania te będą uzupełniane o zaawansowane kontakty z innymi instytucjami działającymi w sferze biznesu i turystyki: Urzędu Marszałkowskiego w Opolu, Opolskiego Centrum Obsługi Inwestora, Państwową Agencją Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Opolską Regionalną Organizacją Turystyczną. W 2007r. zintensyfikowane zostaną prace nad stworzeniem produktu turystycznego o roboczej nazwie „Ziemia Brzeska”. Konieczne jest utworzenie punktu informacji turystycznej działającego w ramach regionalnej sieci punktów. Dużą wagę Miasto będzie nadal przykładać do promocji prowadzonej przez kluby sportowe (Odra, BTP Piast, Softball, Orlik Brzeg, Ziemia Brzeska itp.).

Działania w ramach celu: Rzetelna informacja       
	Szacunkowe wydatki
	2007
	2008-2010

	Strona www
	o/xx
	o/xx

	Informacje w mediach 
	oo/xxx
	o/xxx

	Baza danych firm
	o/x
	o/x

	Oferta inwestycyjna
	oo/x
	oo/x

	Foldery gospodarcze
	oo/xx
	oo/xx

	Publikacje miejskie 
	ooo/xxx
	ooo/xxx

	Materiały promocyjne
	oo/xxx
	oo/xxx

	Monografia Brzegu
	oo/xxx
	oo/xxx

	Promocja poprzez sport 
	o/xxx
	o/xxx

	Wykonanie i naprawa tablic informacyjnych 
	o/xx
	o/xx

	Informacje o mieście
	o/x
	o/x

	Punkt informacji turystycznej 
	o/x
	oo/xxx

	Opracowanie produktu turystycznego
	ooo/x
	ooo/x


Legenda: nakłady organizacyjne: o relatywnie niskie, oo relatywnie średnie, ooo relatywnie wysokie

nakłady finansowe: x- do 5 000 zł, xx- 5-10 000 zł, xxx- powyżej 10 000 zł 

2. Działania w ramach celu: Współpraca na rzecz miasta Brzeg


Cel ten zostanie osiągnięty poprzez działania zmierzające do wytworzenia korzystnego klimatu dla przedsiębiorców i przekonanie ich o korzyściach wynikających ze współpracy z Urzędem Miasta, jak i instytucjami otoczenia biznesu w mieście.


Konieczne jest zatem stosowanie przez władze lokalne polityki wspierania przedsiębiorczości i turystyki. Byłaby ona realizowana we współpracy z instytucjami zewnętrznymi. W 2007r. Miasto weźmie udział (pośrednio lub bezpośrednio) w targach turystycznych (m.in.: Berlin, Mediolan, Opole). Urząd Miasta będzie również wspierał różnego rodzaju imprezy i wydarzenia kulturalne i oświatowe, preferując te o zasięgu ponad lokalnym (np. zlokalizowanie  w Brzegu uroczystości wręczania Opolskiej Nagrody Jakości). W ramach współpracy na rzecz Brzegu podjęte zostaną starania wypracowania wspólnie z innymi gminami powiatu brzeskiego stanowisk, propozycji czy działań istotnych dla całego powiatu. Przewidywana jest również ściślejsza współpraca z Urzędem Marszałkowskim w Opolu, Opolskim Urzędem Wojewódzkim i jednostkami tych instytucji.


Na gruncie miejskim ważnym sektorem do którego adresowane będą propozycje współpracy jest sektor pozarządowy. W jego ramach wspierana będzie realizacja zadań publicznych przez organizacje pozarządowe, zakłada się funkcjonowanie mechanizmów konsultacji społecznych oraz systemu wzajemnej wymiany informacji o kierunkach działań. 
Działania w ramach celu Współpraca na rzecz Brzegu
	Szacunkowe wydatki
	2007
	2008-2010

	Udział w targach turystycznych krajowych i zagranicznych 
	o/x
	o/x

	Współpraca kulturalna i edukacyjna
	oo/xxx
	oo/xxx

	Współpraca z innymi samorządami
	o/xxx
	o/xxx

	Współpraca z władzami regionalnymi
	o/x
	o/x

	Współpraca z sektorem pozarządowym
	o/xxx
	o/xxx


Legenda: nakłady organizacyjne: o relatywnie niskie, oo relatywnie średnie, ooo relatywnie wysokie

nakłady finansowe: x- do 5 000 zł, xx- 5-10 000 zł, xxx- powyżej 10 000 zł 

3. Działania w ramach celu: Obsługa przedsiębiorców na wysokim poziomie


Cel ten jest jednym z najważniejszych i możliwych do szybkiego osiągnięcia w krótkim okresie czasu. Jego realizacja w dużym stopniu powinna przyczynić się do spełnienia celu nadrzędnego Strategii. Samo przystąpienie do stworzenia i realizacji strategii promocji jest dowodem na to, że władze miasta pragną stworzyć jak najlepszy klimat dla jego rozwoju. Poprawa sytuacji w zakresie obsługi przedsiębiorców będzie procentowała w przyszłości. Pewne jej elementy zostały wprowadzone w 2006r. kiedy to w Biurze Inicjatyw Gospodarczych i Promocji powołano Lokalne Okienko Przedsiębiorczości, które ma akredytację Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości. Dodatkowo, w roku 2007r. utworzone zostanie stanowisko ds. obsługi inwestora, które pełnić będzie osoba specjalnie do celu przeszkolona. Konieczne jest podjęcie dodatkowych kroków na rzecz realizacji tego celu. Jednym z pomysłów jest utworzenie inkubatora przedsiębiorczości. Inkubator ten oferowałby powierzchnie pod działalność gospodarczą głównie o charakterze usługowym dla nowo powstających firm. 


Realizacja celu: Obsługa przedsiębiorców na wysokim poziomie zakłada zwiększenie znaczenia działań promocyjnych nakierowanych na sektor przedsiębiorczości.

Działania w ramach celu: Obsługa przedsiębiorców na wysokim poziomie 

	Szacunkowe wydatki
	2007
	2008-2010

	Realizacja strategii promocji 
	ooo/x
	o/x

	Lokalne Okienko Przedsiębiorczości 
	oo/x
	oo/x

	Budowa i rozwój inkubatora przedsiębiorczości 
	o/xxx
	o/x


Legenda: nakłady organizacyjne: o relatywnie niskie, oo relatywnie średnie, ooo relatywnie wysokie

nakłady finansowe: x- do 5 000 zł, xx- 5-10 000 zł, xxx- powyżej 10 000 zł 

4. Działania w ramach celu: Podjęcie działań na rzecz pozyskania do Brzegu inwestorów zewnętrznych 


Osiągnięcie tego celu będzie możliwe dzięki realizacji działań omówionych powyżej (pkt. 1-3). Wszystkie poprzednie trzy cele strategiczne skierowane są w takim samym stopniu do lokalnych firm, jak i potencjalnych inwestorów krajowych czy zagranicznych, którzy chcieliby rozpocząć działalność biznesową w Brzegu.

5. Działania w ramach celu: Pozyskanie terenów inwestycyjnych 


W ramach tego celu podejmowane będą aktywne działania na rzecz przejęcia wolnych terenów na których może być prowadzona działalność gospodarcza. W szczególności takimi terenami dysponuje Agencja Mienia Wojskowego (np. teren dawnej składnicy amunicyjnej- tzw. „Zielonka”), Agencja Nieruchomości Rolnych Skarbu Państwa czy w mniejszym stopniu podmioty prywatne. 

6. Działania w ramach celu: Stworzenie produktu turystycznego obejmującego Brzeg 


Potencjał turystyczny Brzegu może stać się bardzo istotnym czynnikiem rozwojowym miasta. Sprzyjać wykorzystaniu tego potencjału oraz aktywizacji innych sektorów działających w branży turystycznej (organizacji pozarządowych, przedsiębiorców, hotelarzy, restauratorów) będzie kompleksowy produkt turystyczny, który obejmowałby również Brzeg. Produkt turystyczny stworzony byłby w oparciu o unikatowy w skali kraju Szlak Polichromii Brzeskich i obejmowałby oprócz Brzegu także sąsiednie gminy: Lewin Brzeski, Skarbimierz, Olszankę i Lubszę. Nazwa projektu produktu turystycznego nosi nazwę „Fajny Brzeg i …”. W 2007r. Gmina Miasto Brzeg wraz z partnerami społeczno-gospodarczymi przystąpiła do projektu Turystyka Wspólna Sprawa, w ramach którego wypracowany zostałby produkt turystyczny.
7. Zasady Realizacji Działań


Realizacja Strategii Promocji Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015 wymagać będzie wysokiej efektywności przy wykonywaniu poszczególnych działań. Proces realizacji działań będzie podporządkowany następującym procedurom:

- do każdego działania przypisana będzie jednostka organizacyjna Urzędu bądź samorządowa 

   jednostka organizacyjna bezpośrednio odpowiedzialna za jego realizację,

- każde działanie będzie poprzedzone fazą przygotowawczą,

- w miarę możliwości faza przygotowawcza będzie konsultowana z wyspecjalizowanymi 
   instytucjami zewnętrznymi lub przygotowane będą analizy porównawcze z podobnymi 
   działaniami realizowanymi przez inne JST,
- realizacja działań będzie zakończona fazą wstępnej oceny i formułowania wniosków 
   odnośnie ewentualnych zmian na przyszłość.

Większość działań określonych w Strategii realizować bądź koordynować będzie Biuro Inicjatyw Gospodarczych i Promocji Urzędu Miejskiego w Brzegu. 

 VII Finansowanie Strategii

Osiągnięcie celu głównego Strategii Gminy Miasta Brzegu na lata 2007-2015 wymaga ponoszenia określonych wydatków na promocję. Analiza planowanych wydatków i obecnego budżetu na promocję pokazuje, że już w roku 2007r. największa część środków zostaje przeznaczona na działania z zakresu celu: „Rzetelna informacja” oraz „Współpraca na rzecz miasta Brzeg”. Wydatki te mogą utrzymywać tendencję wzrostową, w największym stopniu uzależnione będą od kondycji finansowej Miasta. Należy jednak zakładać, że rokrocznie obniżeniu ulegać będzie część wydatków związanych z rzetelną informacją co spowodowane będzie nagromadzeniu wszelkich danych, rozwojem współpracy, rozwojem tanich nośników informacji.  
VIII Monitoring Strategii


„Strategia Promocji Gminy Miasta Brzeg na lata 2007-2015” będzie monitorowana na bieżąco, poprzez:
1. realizację działań i badanie osiąganych wskaźników produktu, rezultatu i ewentualnie 
   oddziaływania.
2.  corocznego dokonywania całościowej oceny wykonania Strategii.
Przewodniczący

                                                                          Rady Miejskiej w Brzegu

                                                                                (-) Andrzej Ogonek

� W. Ziemianowicz, „Ranking atrakcyjności inwestycyjnej miast Polski- refleksje po czterech edycjach badań” Warszawa 2005, s.124.
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