ANALIZA MOCNYCH I SŁABYCH STRON GMINY MIASTO BRZEG

I. Gospodarka lokalna i przedsiębiorczość

	Silne strony
	Słabe strony

	· wysoki poziom nasycenia infrastruktury na terenie miasta,
· dobre położenie geograficzne oraz bliskość większych ośrodków, metropolitalnych i miejskich (Wrocław, Opole),
· bliskość dużych terenów inwestycyjnych w gminach ościennych,
· położenie cennych obiektów zabytkowych o znaczeniu ponadlokalnym,
· atrakcyjne lokalizacje pod budowę hotelu, 

· wysoki poziom przedsiębiorczości, 

· system informacji o wolnych terenach i miejscach  inwestycyjnych na terenie Brzegu,
· lokalny samorząd gospodarczy, 
· wysoki poziom wykształcenia mieszkańców
· znaczne zasoby wykwalifikowanej siły roboczej 

	· brak dużych uzbrojonych terenów przeznaczonych na lokowanie inwestycji bezpośrednich

· problemy lokalnych przedsiębiorców z dostępem do kapitału na lokalnym rynku

· niewielki wpływ samorządu gminnego na  obniżanie kosztów działalności gospodarczej

· brak systemu ulg i zwolnień w opłatach i podatkach lokalnych

· brak perspektyw rozwoju dla ludzi wykształconych i młodych, odpływ młodzieży do atrakcyjniejszych ośrodków,
· odpływ siły roboczej do sąsiednich gmin,

· brak instytucji otoczenia biznesu 


	Szanse
	Zagrożenia

	· możliwość zagospodarowania istniejących terenów z przeznaczeniem na inwestycje

· wykorzystanie miasta jako ośrodka atrakcyjnego turystycznie i kulturalnie

· dobra współpraca samorządu miejskiego z Wojewódzkim Urzędem Pracy oraz Powiatowym Urzędem Pracy.

· możliwość wsparcia przedsiębiorców i instytucji okołobiznesowych z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
	· utrzymywanie się przestrzennych barier rozwojowych Gminy Miasto Brzeg
· niewystarczająca współpraca z  samorządami ościennymi

· utrzymująca się duża migracja przestrzenna,  zawodowa i edukacyjna mieszkańców Brzegu do innych ośrodków oraz emigracja zawodowa (m.in. Wielka Brytania, Irlandia), trudności z pozyskiwaniem kadr w nowoczesnej gospodarce.

· zmniejszająca się konkurencyjność województwa opolskiego w zakresie realizacji polityki rozwoju regionalnego na tle innych regionów Polski.
· centra decyzyjne dużych firm zlokalizowane poza Brzegiem


II. Infrastruktura Miejska

	Silne strony
	Słabe strony

	- węzłowe, tranzytowe położenie   

  komunikacyjne (autostrada A-4, kolej,  

  rzeka Odra),
- wysoki poziom nasycenia infrastruktury     

  na terenie miasta,
- duże bogactwo terenów zielonych- 
  zabytkowe parki, skwery, fosa i tereny 
  poforteczne, 
- walory historyczne stwarzające 
  możliwość rozwoju turystyki,
- udział gminy w związku EKOGOK    
  (gospodarka odpadami stałymi),
- nowoczesna oczyszczalnia ścieków, 
  mogąca przyjąć znaczne ilości ścieków 
  komunalnych oraz pełna sieć 

  wodociągowo-kanalizacyjna
- dobra dostępność do sieci 
  energetycznych,
	- brak rozwiniętej infrastruktury drogowej 
  w kierunku północ-południe, 

- brak drugiej przeprawy mostowej przez 
  Odrę, 

- kolizyjny przebieg drogi krajowej nr 39 
  przez miasto, 
- utrudnione połączenie z węzłem 
  autostradowym,
- brak rozwiązania kwestii przywrócenia 
  komunikacji kolejowej relacji Brzeg-
  Nysa- Głuchołazy,
- zły stan techniczny odrzańskiej drogi 
  wodnej, 
- niewystarczająca infrastruktura 
  zabezpieczenia przeciwpowodziowego 
  na terenie Brzegu, zagrożenie 
  powodziowe dla części miasta, 
- konieczność  udrożnienia rzeki 
  Kościelna (ewentualna konieczność 
  budowy zbiornika retencyjnego) , pod 
  kątem zabezpieczenia przed wylewem 
  w razie tzw. ”cofki” z rzeki Odry,
- zły stan miejskiej  infrastruktury 
  drogowej,
- słaby rozwój budownictwa 
  Mieszkaniowego, dekapitalizacja 
  istniejącej bazy mieszkaniowej, 
  niezaspokojenie potrzeb 
  mieszkaniowych, niski standard 
  zamieszkiwania, zasoby mieszkaniowe 
  wymagające remontów,
- średnio i mało korzystne warunki  
  geologiczno-inżynierskie we wschodniej 
  i zachodniej  części miasta,
- ograniczenia wynikające z położenia  
  GZWP nr 321,

- brak znaczących  rozwojowych  terenów 
  inwestycyjnych  na terenie miasta,
- brak gminnego punktu zbiórki  odpadów 
  niebezpiecznych,
- brak inwentaryzacji oraz opracowań    

  projektowych dot. urządzeń melioracji 
  wodnej szczegółowej  (systemu rowów 
  odwadniających)  oraz systemu 
  odprowadzania wód opadowych na 
  terenie miasta.


	Szanse
	Zagrożenia 

	- możliwości pozyskiwania środków 
  finansowych z Unii Europejskiej na  

  działania inwestycyjne,

- postęp w zagospodarowaniu rzeki Odry 
  w ramach programów rządowych,

- przygotowanie terenów pod 
  budownictwo mieszkaniowe i usługowo-
  przemysłowe,

- rozbudowa infrastruktury 
  komunikacyjnej, modernizacja linii 
  kolejowej E-30 relacji Opole – Wrocław,  

  poprawa dojazdu do węzła A4 w 
  Przylesiu,

- rozbudowa bazy hotelarsko-
  gastronomicznej, 
- powstawanie i rozwój wyższych uczelni 
  oraz pozostałej nowoczesnej 
  infrastruktury edukacyjnej (szkoły 
  językowe, pracownie internetowe)
- wykorzystanie kontaktów zagranicznych 
  mieszkańców,        umożliwiających 
  zwiększenie napływu kapitału 
  zagranicznego wspierającego 
  inwestycje lokalne,
- powrót z emigracji osób zamierzających 

  zainwestować na terenie Brzegu, 
- możliwość pozyskania i 

  zagospodarowania terenów 
  przeznaczonych na inwestycje (obszary 
  powojskowe), 
- możliwość zagospodarowania terenów 
  w zachodniej części miasta pod 
  budownictwo mieszkaniowe,
- rewitalizacja i zagospodarowanie   
  Starego Miasta .
	- problem z generowaniem środków na 
  inwestycje z zakresu infrastruktury 
  komunalnej, 
- zanieczyszczenie rzeki Odry, 
- postępująca dekapitalizacja istniejącej 
  bazy mieszkaniowej (konieczność 
  wysokich nakładów),
- zły stan drenaży w mieście, powodujący 
  obniżenie zwierciadła wody gruntowej i 
  tym samym pękanie konstrukcji 
  obiektów kubaturowych,

- brak dobrych uregulowań prawnych w 
  zakresie Partnerstwa Publiczno 
  Prywatnego,

- brak znaczących inwestycji  

  zewnętrznych z zakresu infrastruktury. 




III. ROZWÓJ TURYSTRYKI

	Silne strony
	Słabe strony

	- korzystne położenie w układzie 
  transportowym i komunikacyjnym kraju, w 
  tym bliskość lotnisk,

- bliskość atrakcyjnych park krajobrazowy 
  Borów Stobrawskich),

- bliskość Odry jako potencjalnego wodnego 
  szlaku turystycznego i miejsca uprawiania 
  rekreacji oraz sportów wodnych 

- ogólnodostępne tereny zielone 
  wraz z małymi zbiornikami wodnymi 
  znajdujące się w granicach miasta,
- wyjątkowe nasycenie zabytkowymi 
  obiektami wysokiej klasy terenu miasta 
  (Zamek Piastów Śląskich, ratusz, kościoły),
- istnienie unikatowego w skali kraju Szlaku 
Polichromii Brzeskich, 
- układ urbanistyczny śródmieścia,

- obiekty przemysłowe z urządzeniami (młyn 

  przy pl. Młynów) - potencjalne skanseny, 

  muzea techniki,

- największa nekropolia Piastów

- możliwa lokalizacja hotelu o wysokim standardzie, 
- - istniejąca infrastruktura zaspokajająca potrzeby w zakresie aktywnego wypoczynku, sportu i rekreacji: (kryta pływalnia w Brzegu, ogólnodostępne boiska sportowe, sale sportowe, kąpielisko otwarte, korty, siłownie, szlaki turystyczne piesze i rowerowe, skatepark).

	- mała ilość znaków informacyjnych 
  dotyczących Brzegu przy głównych 
  drogach
- brak nabrzeża portowego, przystani na 
  Odrze i infrastruktury dla uprawiania 

  turystyki wodnej, 
- niska atrakcyjność przyrodnicza miasta 
  przejawiająca się głównie w 
  braku zróżnicowanego krajobrazu,
- zły i bardzo zły stan techniczny wielu 

  obiektów zabytkowych, 

- w większości przypadków mała 
  dostępność obiektów zabytkowych (np. 
   wieża ratusza, wieże kościelne),

- nie wykorzystywanie dla potrzeb 

  turystycznych legend związanych z 

  miastem, tradycji Piastowskiej,
- brak symbolu jednoznacznie kojarzącego 

  się z miastem (np. pies, wół)

- niski poziom oferty noclegowej w mieście pod względem ilościowym jakościowym,
- mała liczba lokali gastronomicznych,

- brak punktu informacji turystycznej,

- brak szaletu publicznego, 

- brak infrastruktury podnoszącej atrakcyjność miasta i wydłużającej sezon turystyczny (parku nauki i rozrywki, sztucznego lodowiska, kręgielni, strzelnicy sportowej, minigolfa itp.).



	Szanse  
	Zagrożenia 

	- realizacji działań dotyczących Euro 2012 

 (dotyczące zarówno infrastruktury sportowo-

 rekreacyjnej jak również miejskiej- 

 rewitalizacja parków, placów, itp.),
- zagospodarowanie nabrzeża Odry, 

- rozwój kompleksowego produktu 

  turystycznego, 
- poprawa systemu informacji turystycznej w 

  Brzegu,

- poprawa bazy hotelowo-gastronomicznej,

- rozwój szlaku Polichromii Brzeskich we 

  współpracy z sąsiednimi gminami.   


	- brak zintegrowanych działań dotyczących rozwoju turystyki,

- brak dofinansowania zewnętrznego inwestycji około turystycznych,

- postępująca degradacja obiektów zabytkowych.    


IV Edukacja 
Edukacja

	Słabe strony
	Silne strony

	· niezadowalający stan infrastruktury technicznej placówek edukacyjnych,
· nieefektywny system finansowania biblioteki miejskiej, 
· lokale biblioteczne nie są dostosowane do współczesnych form pracy prowadzonych przez MBP,
· rozdzielenie zbiorów biblioteki w różnych punktach miasta,

· niedostateczne działania w zakresie zwiększenia dostępności osób niepełnosprawnych do obiektów infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej,
· problemy z organizacją kształcenia praktycznego dla brzeskiej młodzieży ze szkół zawodowych,
· trudności w powstawaniu społecznych, prywatnych przedszkoli i szkół, 

· brak wieloletniego planu dostosowania budynków do potrzeb osób niepełnosprawnych,

· niewystarczający system motywowania uczniów i nauczycieli.

	· dostępność do wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej,
· łatwa dostępność do placówek oświatowych,
· możliwość swobodnego wyboru szkoły,
· wysoki wskaźnik czytelnictwa,
· działająca z powodzeniem czytelnia internetowa,
· uruchomienie wypożyczalni tzw. „książki mówionej”,
· wysoki poziom organizacyjny przedszkoli, potwierdzony zdobywanymi nagrodami i certyfikatami, np. „Partnerskie Przedszkole”, 
· wysoko wykwalifikowana kadra w przedszkolach,
· stworzenie form alternatywnego spędzania wolnego czasu.



	Szanse
	Zagrożenia

	· utworzenie lokalnego centrum kształcenia ustawicznego i praktycznego dla młodzieży i osób dorosłych
· poprawa stanu technicznego bazy oświatowej: termomodernizacja, boisk przyszkolnych, unowocześnienie wyposażenia, 

· dostosowanie czasu pracy przedszkoli do potrzeb rodziców,

· zwiększenie środków finansowych na realizację zadań edukacyjnych,

· rozwój różnorodnych organizacji młodzieżowych,

· docenienie przez mieszkańców miasta znaczenia edukacji w rozwoju społecznym,

· objęcie na terenie przedszkola specjalistyczną opieką dzieci przez logopedę, psychologa, terapeutę, pielęgniarkę, lekarza

· usytuowanie bibliotek w jednym budynku i stworzenie „ Książnicy Brzeskiej”,

· nawiązanie współpracy z europejskimi placówkami edukacyjnymi w celu poszerzenia wiedzy osób kierującymi nimi i nauczycielami,

· modernizacja placów zabaw,

· możliwość rozwoju oferty edukacyjnej szkół przy wsparciu środków zewnętrznych,
· poprawa bezpieczeństwa placówek oświatowych 
	· niż demograficzny i migracje mieszkańców miasta,
· postępujące zjawisko odpływu absolwentów szkół gimnazjalnych do szkół średnich, znajdujących się na terenie Wrocławia i Opola
· upadek autorytetów,
· sekty,
· narkomania

· brak zajęć pozalekcyjnych i innych form spędzania wolnego czasu przez młodzież  


V Kultura

	Słabe strony
	Silne Strony

	· niedostosowane warunki lokalowe

     do bieżących potrzeb animacyjnych                        

     placówek kultury,  

· zły stan techniczny lokalnych obiektów kultury,
· ograniczone możliwości w zakresie wyposażenia placówek kultury 
· brak strategii rozwoju kultury,

· wykorzystanie istniejących pustostanów na zagospodarowanie ich jako miejsc użyteczności publicznej umożliwiających młodzieży prowadzenie warsztatów, kółek zainteresowań itp.
	· rozbudowana sieć instytucji kultury na terenie miasta,
· powstawanie nowych inicjatyw w zakresie poprawy oferty edukacji artystycznej dla mieszkańców miasta,
· dostępność do wykwalifikowanej kadry animatorów kultury,
· istnienie w Brzegu ogólnopolskiego kwartalnika literackiego,

· współpraca między poszczególnymi instytucjami, organizacjami kulturalnymi i osobami zaangażowanymi w organizację życia kulturalnego,

· istniejące stałe „tradycyjne imprezy” częściowo o rozpoznawalnej marce i renomie,


	Szanse
	Zagrożenia

	· inwestycje w modernizację i rozbudowę obiektów kultury – Brzeskie Centrum Kultury, amfiteatr, kino

· poprawa stanu wyposażenia placówek kulturalnych w sprzęt sceniczny, nagłośnieniowy i oświetleniowy 

· stworzenie różnorodnej i atrakcyjnej oferty stałych imprez kulturalnych na terenie miasta, w tym m.in. imprez plenerowych na ulicach w centrum miasta lub w Rynku w postaci jarmarków wielkanocnych i bożonarodzeniowych oraz imprez towarzyszących plenerom malarskim,

· zagospodarowanie wyspy na Odrze do celów rekreacyjnych i kulturalnych,

· wypracowanie tradycji cyklicznych imprez o randze ponad lokalnej, 

· powstanie lokalnego kina studyjnego oraz reaktywacja dyskusyjnego klubu filmowego.
	· brak wystarczających środków na realizacje inwestycji w obiekty o znaczeniu dla rozwoju kultury w mieście

· brak wystarczających środków na realizację najważniejszych imprez kulturalnych o zasięgu ogólnopolskim i międzynarodowym,


VI. POLITYKA SPOŁECZNA

	Mocne strony
	Słabe strony

	1. Funkcjonowanie na terenie miasta instytucji i organizacji służących pomocą, w tym organizacji pozarządowych i kościołów,

2. działalność PUP -  prowadzenie szkoleń i programów w celu uzyskania zawodu i nowej pracy, opłacanie pracodawcom stażu absolwentów, prowadzenie robót publicznych i prac interwencyjnych, pożyczki na podjęcie działalności gospodarczej,

3. praca socjalna prowadzona przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Brzegu, w tym realizacja programów kierowanych do osób potrzebujących,

4. działalność Punktu Pomocy Kryzysowej – pomoc w zakresie psychologicznym, pedagogicznym, socjalno – prawnym i narkomanii,

5.  szeroki zakres działań profilaktycznych podejmowanych w ramach realizacji Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii,

6. działalność wolontariatu przy MOPS w Brzegu,

7. działalność Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brzegu,

8. działalność Dziennego Domu Pomocy Społecznej w Brzegu,

9. funkcjonowanie szkół i przedszkoli integracyjnych oraz Szkoły Specjalnej,

10. funkcjonowanie Centrum Usług Rehabilitacyjno – Społecznych oraz Warsztatów Terapii Zajęciowej,

system świadczeń z pomocy społecznej oraz dofinansowanie wydatków mieszkaniowych (dodatki mieszkaniowe).


	1. Obniżenie poziomu życia, wzrost pauperyzacji społeczności lokalnej,

2. uzależnienie od świadczeń pomocy społecznej,

3. wzrost przemocy w rodzinie i społeczeństwie,

4. nasilające się uzależnienie społeczeństwa od alkoholu i narkotyków,

5. masowe wyjazdy w szczególności osób młodych do pracy za granicą lub innych miast,

6. pojawienie się problemu eurosieroctwa,

7. brak rozbudowy infrastruktury pomocy społecznej, w tym:  odpowiedniej siedziby dla Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej z pomieszczeniami magazynowymi, mieszkań socjalnych, mieszkań chronionych, miejsca schronienia dla ofiar przemocy, domu dla matki z dzieckiem, klubu integracji społecznej, klubu seniora,

8. brak dostatecznych środków na usuwanie barier architektonicznych,

9. brak wystarczającej liczby miejsc pracy dla osób niepełnosprawnych,

10. zbyt mała liczba organizacji pozarządowych,

11. zbyt niskie środki finansowe przeznaczane na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

12. niedobór kadr pracowników socjalnych, powodujący u zatrudnionych obciążenie zbyt dużymi rejonami opiekuńczymi, a w konsekwencji brakiem możliwości prowadzenia właściwej pracy socjalnej z rodzinami problemowymi.


	Szanse
	Zagrożenia

	1. Spadek bezrobocia,

2. dalsze prowadzenie aktywnej walki z bezrobociem, w tym zatrudnianie osób niepełnosprawnych,

3. zwiększenie liczby instytucji i organizacji, zajmujących się problematyką społeczną, 

4. pogłębianie współpracy instytucji i organizacji, działających w obszarze pomocy społecznej,

5. zmiana siedziby Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznego w Brzegu i poszerzenie zakresu jego działalności,

6. powstanie Ośrodka Interwencji Kryzysowej z miejscem schronienia dla ofiar przemocy,

7. utworzenie Środowiskowego Domu Pomocy Społecznej,

8. tworzenie mieszkań socjalnych i chronionych,

9. szeroka profilaktyka prowadzona w szkołach oraz zwiększanie ilości zajęć pozalekcyjnych,

10. propagowanie zdrowego stylu życia, zarówno wśród dzieci i młodzieży jak i osób dorosłych,

11. zwiększenie aktywności w podejmowanych działaniach przez organizacje pozarządowe,

12. zwiększenie zatrudnienia w pomocy społecznej, dające szansę skutecznego, specjalistycznego rozwiązywania problemów,

13. podnoszenie kwalifikacji pracowników poprzez uczestnictwo w kursach i szkoleniach.
	1. Brak szerokiego wachlarza ofert pracy dla osób bezrobotnych, w tym osób młodych,  rozpoczynających karierę zawodową,

2. niewystarczająca ilość miejsc pracy dla osób niepełnosprawnych,

3. brak rozwoju infrastruktury instytucji pomocy społecznej,

4. wzrost liczby osób niepełnosprawnych,

5. zbyt niskie środki finansowe zabezpieczające pełne uczestnictwo  osób niepełnosprawnych w życiu społecznym i zawodowym,

6. niewystarczająca  skuteczność programów wychodzenia z ubóstwa oraz uzależnień,

7. brak wystarczających alternatyw spędzania wolnego czasu dla dzieci i młodzieży,

8. działalność sekt na terenie miasta,

9. trudności w pozyskiwaniu środków na działalność organizacji,

10. brak zatrudniania pracowników socjalnych w innych instytucjach,

11. niewystarczająca liczba osób podejmujących kształcenie na kierunku praca socjalna,

12. niskie zarobki pracowników sektora pomocy społecznej, ograniczające pozyskiwanie nowych pracowników oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach samokształcenia przez pracowników już zatrudnionych.




